
SACRED 
ARCHITECTURE 
IN EAST 
AND WEST

EDITED 
BY CYRIL 
HOVORUN



SACRED
ARCHITECTURE 
IN EAST AND 
WEST
Edited by Cyril Hovorun

INSTITUTE PRESS Pub lishe rs  & D is tr ib u to rs

Huffington Ecumenical Institute 
Los Angeles 2019



MARYMOUNT 
I N S T I T U T E  P R E S S

Sacred Architecture in East and West. Copyright © 2019 by Huffington Ecumenical Institute.
All rights reserved.

Apart from any fair dealing for the purpose of private study, research, criticism or review, as 
permitted under the Copyright Act, no part of this publication may be reproduced in any form, 
stored in a retrieval system or transmitted in any form by any means—electronic, mechanical, 

photocopy, recording or otherwise—without the prior permission of the publisher. Enquiries should 
be sent to the address mentioned below.

This book was published in collaboration with the Huffington Ecumenical Institute

TSEHAI and Marymount Institute Press books may be purchased for educational, business, or sales 
promotional use. For more information, please contact our special sales department.

Marymount Institute Press 
an imprint of TSEHAI Publishers 

T r  r ‘l l  A l  Loyola Marymount University 
• . 3 1 H  A I  l LMU Drive, UH 3012, Los Angeles, CA 90045
Publishers & Distributors °

w w w .tseh a ip u b lish e rs .c o m /m ip
mip@ tsehaipublishers.com

ISBN: 978-1-941392-24-9

First Edition: 2019

Publisher: Elias Wondimu 
Design: Oleksiy Chekal 

Copyeditor: Cyril Hovorun, the Acting director of Huffington Ecumenical Institute 
Print production assistant: Sara Martinez

A catalog record data for this book is available from:
U.S. Library of Congress, Washington, DC, USA

1 0 9 8 7 6 5 4 3 2  1 

Printed in the United States of America

Los Angeles | Addis Ababa | Oxford | Johannesburg

http://www.tsehaipublishers.com/mip
mailto:mip@tsehaipublishers.com


TABLE OF CONTENT
7
�ƫƾƿ�ƺƤ�
ƫƨǀƽƣƾ�

ᇳᇵ

ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ�ѵ��ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ�(Cyril Hovorun) 

ᇳᇻ

ƹơƞƽƹƞƿƫƺƹ�ƞƹƢ��ƽƞƹƾƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹᄘ��ƣƢƫƾơƺǁƣƽƫƹƨ�ƿƩƣ�
ơƺƹƫơ��ƞƿǀƽƣ�
ƺƤ��ƩǀƽơƩ��ǀƫƶƢƫƹƨƾ�ƫƹ�ƿƩƣ��ƺƸƞƹ��ƫƿƣ�(Denis R. McNamara) 

ᇵᇹ
�Ʃƣ��ǄƸƟƺƶ�ƞƹƢ��ƣƞƶƫƿǄ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƶƿƞƽ�ƫƹ��Ƥƽƫơƞƹ�
�ƞơƽƞƸƣƹƿƞƶ��ƽƞơƿƫơƣᄕ��ƩƣƺƶƺƨǄᄕ�ƞƹƢ�	ơơƶƣƾƫƺƶƺƨǄ�(Robin M. Jensen)

ᇸᇳ
�ƺǂ��ƺǀƫƾ��ƺǀǄƣƽ��ƩƞƻƣƢ��ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾ�
	ƻƫƾơƺƻƞƶ��ƩǀƽơƩᅷƾ��ƣǂ��ƺƸƣ�Ƥƺƽ��ƺƢᅷƾ�
ƽƫƣƹƢƾ (Donald Schell)

ᇻᇻ
�ǀƾƿƞƫƹƫƹƨ�ƿƩƣ�
ƞƿƩƣƽƶƞƹƢ�ƫƹ�	ǃƫƶƣᄘ�
ƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ�ƺƤ��ƺƶƫƿƫơƞƶ��ƩƣƺƶƺƨǄ
ƺƹ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƞƹƢ��ƻƞơƣ (Nicholas Denysenko) 

ᇳᇵᇳ
�ƽƣƹƢƾ�ƫƹ��Ʃƽƫƾƿƫƞƹ��ƶƞơƣƾ�ƺƤ��ƺƽƾƩƫƻᄘ��ƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾ�
ƞƹƢ��ƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ (Richard S. Vosko) 

ᇳᇸᇳ


ƺƽ��ƞƶƣ�ƺƽ��ƣƿᄘ��ƣƶƫƨƫƺǀƾ��ƻƞơƣ�ƞƾ��ƺƸƸƺƢƫƿǄ�
ƫƹ�ƞ��ƶƺƟƞƶƫǅƣƢ��ƺƽƶƢ�(Jeanne Halgren Kilde)

ᇳᇺᇷ
�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ�
�ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ�(Inga Leonova) 

ᇴᇳᇳ

ƽƺƸ��ƽǄƾƿƞƶ�ƿƺ��Ʃƽƫƾƿᄘ��ƶƞƹƹƫƹƨ�Ƥƺƽ�ƞ��ƣǂ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�
(Arthur A. Holquin)

ᇴᇴᇸ��ǀƿƩƺƽƾ

ᇴᇵᇹ�
ƹƢƣǃ



7

LIST OF FIGURES
 ሊሆ 
ƫƨǀƽƣ�ሇᄙ�
  �ƞƨƞƹ�ƞƶƿƞƽ�ƫƹ��ưƣƸƫƶƞᄙ

 ሊሏ� 
ƫƨǀƽƣ�ለᄙ�
� � �ƞƾƫƶƫơƞ��ƣƶƶƞƿƺƽᄘ�ƻƩƺƿƺ�ƞƹƢ�ƻƶƞƹᄙ

 ላሇ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉᄙ�
� � �ƞƾƫƶƫơƞ�ƫƹ��ƞƫƢƽƞᄘ�ƻƩƺƿƺ�ƞƹƢ�ƻƶƞƹᄙ

 ላሊ� 
ƫƨǀƽƣ�ሊᄙ�
� � �ƞƾƫƶƫơƞ�ƺƤ��ƫƻƻƺ��ƣƨƫǀƾᄙ

 ላላ� 
ƫƨǀƽƣ�ላᄙ
� � �ƩǀƽơƩ�ƫƹ��ƩƞƟƽƞơƞᄘ�Ƹƺƾƞƫơ�ƞƹƢ�ƻƶƞƹᄙ

 ላል� 
ƫƨǀƽƣ�ሌᄙ 
  �ƞƾƿƣƶƶǀƸ�ƻƶƞƹ�ƫƹ��ƞƫƶƶƣƿᄙ

 ላሏ� 
ƫƨǀƽƣ�ልᄙ 
  �ƶƿƞƽ��ƩƶƣƤᄙ

 ሌሊ� 
ƫƨǀƽƣ�ሎᄙ
  �ƺǂƾ�ƺƤ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ơƩƞƫƽƾ�ƫƹ��ǂƫƨƩƿ��Ʃƞƻƣƶᄙ

 ሌላ� 
ƫƨǀƽƣ�ሏᄙ
  �Ƣƞƻƿƫƹƨ�ƞ�ᇳᇻƿƩ�ơƣƹƿǀƽǄ�ƨƺƿƩƫơ�ƟǀƫƶƢƫƹƨ�ƿƺ�ƞƹơƫƣƹƿ�ƻƽƞơƿƫơƣᄙ

 ሌሌ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሆᄙ 
� � �ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾ��Ƹƣƽƫơƞƹ�
ƹƾƿƫƿǀƿƣ�ƺƤ��ƽơƩƫƿƣơƿƾ��ǂƞƽƢᄙ

 ሎሊ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሇᄙ 
  ሇሏሎሏ�ƥƷƺƺƽ�ƻƶƞƹᄕ�ƿƩƣ�ơƩǀƽơƩ��ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾ�ƢƫƢƹᅷƿ�ƟǀƫƶƢᄙ

 ሎላ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇለᄙ
� � �ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾ�ơƺƹƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹ�ƺƤ��ƽƫƹƫƿǄ��Ʃƞƻƣƶᄙ

 ሎሏ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሉᄙ 
� � �ƺƽƹƫƹƨ�ƾǀƹ�ƺƹ�ƾƞƫƹƿƾᄕ�ƻƣƺƻƶƣᄕ�ƞƹƢ�ƞƶƿƞƽ�ƺƤ��ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾᄙ

 ሏሊ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሊᄙ
� � �ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾ���ƾƩƞƻƣƢ��ƺƶǄ��ƞƟƶƣᄕ��ƣƽƴƣƶƣǄ��ƫƶƶƾᄙ

 ሏላ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇላᄙ
� � 
ƽƫƢƞǄ�ƤƺƺƢ�ƻƞƹƿƽǄ�ƾǀƽƽƺǀƹƢƫƹƨ�ƿƩƣ��ƺƶǄ��ƞƟƶƣᄙ



ᇺ

  ሏሌ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሌᄙ�
� � �ƞƹơƫƹƨ�ƿƩƣ�
ƫƹƞƶ��ƞƽƺƶᄕ�	ƞƾƿƣƽ��ƫƨƫƶ�ƞƿ��ƿᄙ��ƽƣƨƺƽǄᅷƾᄙ 
 ሇሉሊ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሇልᄙ
� � �ǀƿƶƣƽ�ƸƣƸƺƽƫƞƶ�ơƩƞƻƣƶᄕ��ƞƽƽǄƿƺǂƹᄕ���ᄕ�ƟƣƤƺƽƣ�ƿƩƣ�ƽƣᅟƺƽƢƣƽƫƹƨᄙ

 ሇሉላ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሎᄙ�
� � �ǀƿƶƣƽ�ƸƣƸƺƽƫƞƶ�ơƩƞƻƣƶᄕ��ƞƽƽǄƿƺǂƹᄕ���ᄕ�ƞƤƿƣƽ�ƿƩƣ�ƽƣᅟƺƽƢƣƽƫƹƨᄙ 
 ሇሉሏ� 
ƫƨǀƽƣ�ሇሏᄙ�
� � �ƺƿƞƶ�ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ�ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ�ƾƻƣƹƢƫƹƨᄙ��ƺǀƽơƣᄘ��ᄙ�ᄙ��ƣƹƾǀƾ�Ɵǀƽƣƞǀᄙ

 ሇሊለ�� 
ƫƨǀƽƣ�ለሆᄙ�
� � �ƫƤƣᄙ�ƺƸ�ơƩǀƽơƩᄕ��ƺƶƺƹƫƣᄕ���ᄙ

 ሇሊሉ� 
ƫƨǀƽƣ�ለሇᄙ�
� � �ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƺƤ��ǀƽ��ƞƢǄ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƹƨƣƶƾᄕ��ƺƾ��ƹƨƣƶƣƾᄕ���ᄙ

 ሇሊሊ� 
ƫƨǀƽƣ�ለለᄙ�
� � �ƩǀƽơƩ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƣƾǀƽƽƣơƿƫƺƹᄕ��ƣƞǂƺƺƢᄕ���ᄙ

 ሇሊሌ� 
ƫƨǀƽƣ�ለሉᄙ�
� � �ƽƞơƣ�ƤƣƶƶƺǂƾƩƫƻ�ơƩǀƽơƩᄕ��ƞƿƩƞƸᄕ���ᄙ

 ሇላለ� 
ƫƨǀƽƣ�ለሊᄙ�
� � �ƿᄙ��ƫƹơƣƹƿ�Ƣƣ��ƞǀƶ�ơƩǀƽơƩᄕ��ƶƟƞƹǄᄕ���ᄕ�ƞƤƿƣƽ�ƽƣƹƺǁƞƿƫƺƹᄙ�

 ሇልሆ� 
ƫƨǀƽƣ�ለላᄙ�
� � �ƿᄙ��ƞƽǄᅷƾ��ƽƣƣƴ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƩǀƽơƩ�ᄬƾƣơƺƹƢ�ƶƺơƞƿƫƺƹᄭᄕ
� � ᇴᇻᇶᇹ��ƣƹƿƩ��ǁƣƹǀƣ��ƺǀƿƩᄕ��ƫƹƹƣƞƻƺƶƫƾᄕ���ᄙ

 ሇልሉ� 
ƫƨǀƽƣ�ለሌᄙ�
� � �ǂƣƹƿǄᅟƧƬƤƿƩ� ƞƹƹƫǁƣƽƾƞƽǄᄕ� �ƿᄙ� �ƞƽǄᅷƾ� �ǀƾƾƫƞƹ� �ƽƿƩƺƢƺǃ� �ƽƣƣƴ�

�ƞƿƩƺƶƫơ��ƩǀƽơƩᄕ��ƫƹƹƣƞƻƺƶƫƾᄕ���ᄙ

�ሇልሎ�� 
ƫƨǀƽƣ�ለልᄙ�
� � �ƞƫƹƿƾ� �ƺƶƺƢǄƸǄƽ� ƞƹƢ� �ƶƩƞ� �ƴƽƞƫƹƫƞƹ� �ƩǀƽơƩᄕ� ƤƺƽƸƣƽƶǄ� 
ƫƽƾƿ�

�ƣƿƩƺƢƫƾƿ��ƩǀƽơƩᄙ��ƫơƿƺƽƫƞ��ƿᄙ�ƞƹƢ��ƺƽƿƶƞƹƢ��ǁƣᄙᄕ��ƿᄙ��ƞǀƶᄕ���ᄙ

 ሇሏሆ� 
ƫƨǀƽƣ�ለሎᄙ�
� � 
ƽƞƨƸƣƹƿ�ƺƤ� ƶƣƿƿƣƽ� ƤƽƺƸ��ƫƾƩƺƻ��ƫƴƩƺƹ��ƣƶƞǁƫƹ� ƿƺ�
ƞƿƩƣƽ� �ƺƩƹ�

�ƺơƩǀƽƺǁ�Ƣƫƾơǀƾƾƫƹƨ�ƿƩƣ�Ƣƣƾƫƨƹ�Ƥƺƽ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƩǀƽơƩᄕ�ᇳᇻᇲᇲᄙ

 ሇሏሇ�� 
ƫƨǀƽƣ�ለሏᄙ�
� � �ƞƿƣƽơƺƶƺƽ�ƽƣƹƢƣƽƫƹƨ�ƺƤ�ơƩǀƽơƩ�ƞƹƢ�ƽƣơƿƺƽǄ�ƟǄ��ǀƶƶƫǁƞƹᄙ



ᇻ

 ሇሏለ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሆᄙ�
� � �ƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ�ǁƫƣǂ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��Ʃƫơƞƨƺᄙ

 ሇሏሉ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሇᄙ�
� � 	ƹƿƽƞƹơƣ�ƻƺƽƿƞƶ�ƺƤ�����Ƥƣƞƿǀƽƫƹƨ�ƞƹ�ƣƶƞƟƺƽƞƿƣ��ƣƶƿƫơᅟƣƾƼǀƣ
� � ƺƽƹƞƸƣƹƿᄙ

 ሇሏሊ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉለᄙ�
� � 
ƹƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��Ʃƫơƞƨƺᄙ

 ሇሏላ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሉᄙ�
� � �ƣƿƞƫƶ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƫơƺƹ�ƺƤ��ƿᄙ��ƺƩƹ��ƺơƩǀƽƺǁ�ǂƫƿƩ�ƶƫƤƣ�ƾƩƺǂƫƹƨ��ƺǀƫƾ�

�ǀƶƶƫǁƞƹ�ǂƫƿƩ�
ƞƿƩƣƽ��ƺơƩǀƽƺǁ�ƞƹƢ� ƿƩƣ� ƤƺǀƹƢƞƿƫƺƹ�ƺƤ� ƿƩƣ�ƹƣǂ�
ơƩǀƽơƩᄙ

 ሇሏሌ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሊᄙ
� � �ƹƹǀƹơƫƞƿƫƺƹ��ƩǀƽơƩᄕ�ǁƫƣǂ�ƺƤ�Ƹƞƫƹ�ƣƹƿƽƞƹơƣᄙ 
 ሇሏል�� 
ƫƨǀƽƣ�ሉላᄙ�
� � �ƹƹǀƹơƫƞƿƫƺƹ��ƩǀƽơƩ�ƫƹƿƣƽƫƺƽᄙ

 ሇሏሎ� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሌᄙ�
� � �ƹƹǀƹơƫƞƿƫƺƹ��ƩǀƽơƩᄕ�ǁƫƣǂ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƞƶƿƞƽ�ƞƽƣƞ�ƞƹƢ�ƞƸƟƺᄙ�
  
ሇሏሏ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሉልᄙ�
� � �ƣƿƞƫƶ�ƺƤ�ƞ�ƾƻƫƽƞƶ�ƾƿƞƫƽơƞƾƣᄙ

ለሆሉ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሎᄙ�
� � �ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��ƺƾƿƺƹᄕ�ƺƽƫƨƫƹƞƶ�ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᄙ�

ለሆሊ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሉሏᄙ�
� � �ƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ�ǁƫƣǂ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��ƺƾƿƺƹᄙ
  
ለሆላ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሆᄙ�
� � 
ƹƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ᄬ�ƺƾƿƺƹᄭᄙ�
  
ለሆሌ� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሇ 
� � �Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄙ

ለሆል�� 
ƫƨǀƽƣ�ሊለᄙ�
� � 
ƹƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄙ�



ᇳᇲ

ለሆሎ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሉᄙ�
� � �Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄕ�Ƹƞƫƹ�ƹƞǁƣᄙ�  
ለሇሉ��� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሊᄙ�
� � 	ǃƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��Ʃƽƫƾƿ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄙ

ለሇሉ��� 
ƫƨǀƽƣ�ሊላᄙ�
� � �ǀƶƿǀƽƞƶ��ƣƹƿƣƽᄙ

ለሇሊ��� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሌᄙ�
� � �ƫơƩƞƽƢ��ƣǀƿƽƞ��ƽƟƺƽƣƿǀƸᄙ

ለሇሌ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሊልᄙ�
� � �ƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ�Ƣƣƾƫƨƹᄙ

ለሇል�� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሎᄙ
� � 
ƫƹƞƶ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�Ƣƣƾƫƨƹᄙ

ለሇሎ�� 
ƫƨǀƽƣ�ሊሏᄙ�
� � �ƽǀǃ��ƣƸƸƞƿƞᄙ

ለሇሏ�� 
ƫƨǀƽƣ�ላሆᄙ
� � �ƞƻƿƫƾƸ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƺƽƢᄙ

ለለሆ��� 
ƫƨǀƽƣ�ላሇᄙ
� � �ƣƫƹƣƽƿ��ƞƟƣƽƹƞơƶƣᄙ

ለለለ�� 
ƫƨǀƽƣ�ላለᄙ
� � �ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƞƿ�ƹƫƨƩƿᄙ

ለለሉ��� 
ƫƨǀƽƣ�ላሉᄙ�
� � �Ʃƽƫƾƿ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ��ƞƻƣƾƿƽǄᄙ

ለለሊ�� 
ƫƨǀƽƣ�ላሊᄙ�
� � �ƞ��ƞƹƨ��Ʃƽƫƹƣᄙ



THE QUEST 
FOR AMERICAN 
ORTHODOX 
ARCHITECTURE: 
MODERNISM 
MEETS TRADITION


ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞ



ᇳᇺᇸ


ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞ

TƩƣ�ƩƫƾƿƺƽǄ�ƺƤ�ơƩǀƽơƩ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƫƹ��Ƹƣƽƫơƞ�ƽƣƥƷƣơƿƾ�ƫƹ�ǂƺƺƢᄕ�Ɵƽƫơƴᄕ�
ƾƿƺƹƣᄕ�ƞƹƢ�ơƺƹơƽƣƿƣ�ƿƩƣ�ƿǀƽƟǀƶƣƹƿ�ƩƫƾƿƺƽǄ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ�ƞƹƢ�Ƣƣǁƣƶᅟ
ƺƻƸƣƹƿ�ƺƤ��ƽƿƩƺƢƺǃǄ�ƫƹ��Ƹƣƽƫơƞᄙ��Ʃƣ�ƧƬƽƾƿ�Ƹƫƾƾƫƺƹƞƽƫƣƾ�ƫƹ��ƶƞƾƴƞ�Ɵƣƨƞƹ�
ƟǄ�ƽƣƾƺƽƿƫƹƨ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ�ƺƤ�Ʃƺǀƾƣ�ǂƺƽƾƩƫƻ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƣƞƽƶǄ�Ǆƣƞƽƾ�ƺƤ��Ʃƽƫƾᅟ
ƿƫƞƹƫƿǄᄕ�ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ�ơƩƞƻƣƶƾ�ƫƹ�Ʃƺǀƾƣƾ�ƺƤ�ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƺƸƻƞƹǄ�
ƞƹƢ�ƶƞƿƣƽᄕ�ƞƾ�ƿƩƣ�Ƹƫƾƾƫƺƹ�ƣǃƻƞƹƢƣƢᄕ�ƫƹ�ƩƺƸƣƾ�ƺƤ�ƿƩƣ�ơƺƹǁƣƽƿƣƢ�ƹƞƿƫǁƣ��ƶƞƾᅟ
ƴƞƹƾᄙ��Ʃƣƫƽ�ƧƬƽƾƿ�ơƩǀƽơƩ�ƟǀƫƶƢƫƹƨƾ�ƽƣƥƷƣơƿƣƢ�ƿƩƣ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƹƺƽƿƩᅟ
ƣƽƹ��ǀƾƾƫƞƹ�ǂƺƺƢƣƹ�ơƩǀƽơƩƣƾᄙ��ƾ�ƿƩƣ�Ƹƫƾƾƫƺƹ�ƸƺǁƣƢ�ƫƿƾ�ƩƣƞƢƼǀƞƽƿƣƽƾ�ƫƹƿƺ�
ƿƩƣ�ƸƞƫƹƶƞƹƢᄕ�ƧƬƽƾƿ�ƿƺ��ƞƶƫƤƺƽƹƫƞ�ƞƹƢ�ƿƩƣƹ�ƿƺ�ƿƩƣ�	ƞƾƿ��ƺƞƾƿᄕ�ƫƿ�ơƞƽƽƫƣƢ�ǂƫƿƩ�
ƫƿ�ƿƩƣ�ƾƞƸƣ�ƿƣƹƢƣƹơǄ�ƿƺ�ơƺƹƾƿƽǀơƿ�ƫƿƾ�Ʃƺǀƾƣƾ�ƺƤ�ǂƺƽƾƩƫƻ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƫƸƞƨƣ�ƞƹƢ�
ƶƫƴƣƹƣƾƾ�ƺƤ�ơƩǀƽơƩƣƾ�ƺƤ�ƫƿƾ�ƩƺƸƣƶƞƹƢᄙ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�ƫƹƥƷǀǃ�ƺƤ�ƫƸƸƫƨƽƞƹƿƾ�ƤƽƺƸ�	ƞƾƿƣƽƹ�	ǀƽƺƻƣ�ƞƹƢ��ƣƾƿᅟ

ƣƽƹ��ǀƾƾƫƞ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƧƬƽƾƿ�ƢƣơƞƢƣƾ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƿǂƣƹƿƫƣƿƩ�ơƣƹƿǀƽǄᄕ�ƿƩƣ�ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ�
ƺƤ�ƿƩƣ�ƹƣǂ�ƻƞƽƫƾƩƣƾ�Ƥƞƽ�ƺǀƿƻƞơƣƢ�ƿƩƣ�ƞƟƫƶƫƿǄ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƫƸƸƫƨƽƞƹƿ�ƨƽƺǀƻƾ�ƿƺ�ƧƬᅟ
ƹƞƹơƣ�ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƹƣǂ�ơƩǀƽơƩƣƾᄙ�	ǁƣƽǄǂƩƣƽƣ�ƫƹ�ƿƩƣ��ƹƫƿƣƢ��ƿƞƿƣƾ�
�ƽƿƩƺƢƺǃ�ƻƞƽƫƾƩƣƾ�ƩƞƢ�ƿƺ�ƽƣƶǄ�ƺƹ�ƿƩƣ�ƩƺƾƻƫƿƞƶƫƿǄ�ƺƤ�ƹƣƫƨƩƟƺƽƫƹƨ��Ʃƽƫƾƿƫƞƹ�
ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ��ƺƽƽƺǂƫƹƨ� ƾƻƞơƣ� Ƥƺƽ�ǂƺƽƾƩƫƻ� ƫƹ� ƿƩƣ�	ƻƫƾơƺƻƞƶᄕ��ƺƹƨƽƣƨƞᅟ
ƿƫƺƹƞƶ� ƞƹƢ� ƺƿƩƣƽ� ơƩǀƽơƩƣƾ� ƺƤƿƣƹ� ƶƣƢ� ƿƺ� ƻǀƽơƩƞƾƫƹƨ� ƿƩƣƾƣ� ƟǀƫƶƢƫƹƨƾᄕ� Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƣƢ�ƟǄ�ƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ� ƿƺ�ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣ��ƽƿƩƺƢƺǃ� ƶƫƿǀƽƨǄ�ƞƹƢ�ƿƺ�Ƹƞƴƣ�
ƿƩƣƸ�ƶƺƺƴ�Ƹƺƽƣ�ᅸ�ƽƿƩƺƢƺǃᄙᅺ��ƺƽƣ�ƺƤƿƣƹ�ƿƩƞƹ�ƹƺƿ�ƣǃƿƣƽƫƺƽ�ơƩƞƹƨƣƾ�ǂƣƽƣ�
ƶƫƸƫƿƣƢ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƞƢƢƫƿƫƺƹᅭǀƾǀƞƶƶǄ�ƩƫƨƩƶǄ�ƫƹơƺƹƨƽǀƺǀƾƶǄᅭƺƤ�ƺƹƫƺƹ�ƢƺƸƣƾᄙ�
�ƺƾƿ�ƺƤ�ƿƩƣ�ǂƺƽƴ�Ƣƺƹƣ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƫƹƿƣƽƫƺƽ�ƾƻƞơƣƾᄕ�ǂƩƣƽƣ�ƫơƺƹƺƾƿƞƾƣƾᄕ�ƷƞƵƩƲƞơƩ-
laᄕ�ƞƹƢ�ƺƿƩƣƽ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƫƹƿƣƽƫƺƽ�Ƣƣơƺƽƞƿƫƺƹƾ�ƞƹƢ�ƞƻƻƺƫƹƿƸƣƹƿƾ�ǂƣƽƣ�ƞƢƢᅟ
ƣƢᄕ�ơƽƣƞƿƣƢ�ƞ�ơǀƽƫƺǀƾ�ƿƽƞƹƾƫƿƫƺƹ�ƤƽƺƸ�ƞ�ơǀƾƿƺƸƞƽǄ��ƽƺƿƣƾƿƞƹƿ�ƣǃƿƣƽƫƺƽ�ƿƺ�
ƞ�ƤƞƫƽƶǄ�ƿǄƻƫơƞƶ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƫƹƿƣƽƫƺƽᄙ��ƽƺǀƹƢ�ƿƩƞƿ�ƿƫƸƣᄕ�Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ�ƞ�ƢƣơƫƢƣƢƶǄ�
ƹƺƹᅟ�ƽƿƩƺƢƺǃ�ƣƶƣƸƣƹƿ�ƺƤ�ƫƹƿƣƽƫƺƽ�ƾƻƞơƣ�ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ�ƫƿƾƣƶƤ�ƫƹ�ƸƞƹǄ��ƽƿƩƺᅟ
Ƣƺǃ�ơƩǀƽơƩƣƾᄘ�ƻƣǂƾᄕ�ǂƩƫơƩ�ǂƣƽƣ�ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ�ƿƩƣ�ƶƣƨƞơǄ�ƺƤ�ƿƩƣ�ᅸƻƽƣǁƫƺǀƾ�ƺǂƹᅟ
ƣƽƾᄙᅺ�
ƹ�ƿƩƣ�ƣƞƽƶǄ�Ǆƣƞƽƾ�ƺƤ�ƾǀơƩ�ơƺƹǁƣƽƾƫƺƹƾᄕ�ƻƣǂƾ�ǂƣƽƣ�ƽƣƸƺǁƣƢ�ƾƺ�ƞƾ�ƿƺ�ƫƸᅟ
ƫƿƞƿƣ�ƿƩƣ�ƺƻƣƹ�ƞƹƢ�Ƹƺƽƣ�Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ�ƶƫƿǀƽƨƫơƞƶ�ƾƻƞơƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƩƺƸƣ�ƻƞƽƫƾƩƣƾᄙ�
�ǀƿ�ƞƾ�ƿƩƣ�ƫƸƸƫƨƽƞƹƿƾ�ƟƣơƞƸƣ�Ƹƺƽƣ�ƞƾƾƫƸƫƶƞƿƣƢ�ƫƹƿƺ�ƿƩƣ��Ƹƣƽƫơƞƹ�Ƹƞƫƹᅟ
ƾƿƽƣƞƸᄕ�ƻƣǂƾ�Ɵƣƨƞƹ�ƿƺ�ƟƣơƺƸƣ�ƞ�ƤƞƸƫƶƫƞƽ�ƧƬǃƿǀƽƣ�ƺƤ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ�
�ƩǀƽơƩƣƾᄙ��Ʃƣ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƫƺƹ�ƺƤ�ƿƩƺƾƣ�ᅸƤƺƽƣƫƨƹᅺ�ƟǀƫƶƢƫƹƨƾ�ǀƾǀƞƶƶǄ�
ƽƣƥƷƣơƿƣƢ�ƿƩƣ�ƻƽƣǁƞƫƶƫƹƨ�ƿƞƾƿƣ�ƺƤ�ƺƹƣ�ƺƽ�ƞƹƺƿƩƣƽ�ƣƿƩƹƫơ�ƨƽƺǀƻᄕ�ǂƩƫơƩ�ƫƾ�ǂƩǄ�



ᇳᇺᇹ

�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ��ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ

ƿƩƣ�ƣƿƩƹƫơ�ƻƣƢƫƨƽƣƣ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƫƸƸƫƨƽƞƹƿ�ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ�ơƞƹ�Ɵƣ�ƣƞƾƫƶǄ�
ƿƽƞơƣƢ�ƟǄ�ƿƩƣ��Ǆǅƞƹƿƫƹƣᄕ��ƞƽƻƞƿƩƺᅟ�ǀƾƾƫƞƹᄕ��ƴƽƞƫƹƫƞƹᄕ��ƺƽƿƩƣƽƹ��ǀƾƾƫƞƹᄕ�
ƺƽ��ƶƞƢƫƸƫƽ�ƾƩƞƻƣƾ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƢƺƸƣƾ�ƺƹ�ƿƩƣƫƽ�ơƩǀƽơƩƣƾᄙ

ƺƽ�ƿƩƣ�ƸǀƶƿƫƿǀƢƣƾ�ƺƤ��ǀƾƾƫƞƹᄕ��ƽƣƣƴ�ƞƹƢ�	ƞƾƿƣƽƹ�	ǀƽƺƻƣƞƹ�ƣǃƫƶƣƾ�Ƣƫƾᅟ

ƻƶƞơƣƢ�ƟǄ�ƿƩƣ�ǀƻƩƣƞǁƞƶƾ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƣƞƽƶǄ�ᇴᇲƿƩ�ơƣƹƿǀƽǄ�	ǀƽƺƻƣᄕ�ƿƩƣƽƣ�ǂƞƾ�ƶƫƿƿƶƣ�
Ƥƣƶƿ�ƹƣƣƢ�ƿƺ�ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ�ƞƹ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƫƢƣƹƿƫƿǄᄙ��Ʃƣƫƽ�
Ƣƣƾƫƽƣ�ǂƞƾ�Ƥƺƽ�ƽƺƸƞƹƿƫơƫǅƣƢ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ�ơƩǀƽơƩ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄕ�ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ�ƫƹ�
ƶƫƨƩƿ�ƺƤ�ƻƽƺƶƫƤƣƽƞƿƫƺƹ�ƺƤ�ơƩƣƞƻƶǄ�ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ�ƣƢƫƧƬơƣƾ�ǂƩƫơƩ�ǀƿƫƶƫǅƣƢ�ƿǄƻƫơƞƶ�
ƺƹƣᅟƾƫǅƣᅟƧƬƿƾᅟƞƶƶ�ơƩǀƽơƩ�Ɵƶǀƣƻƽƫƹƿƾ�ƻƽƣƻƞƽƣƢ�ƟǄ��Ƹƣƽƫơƞƹ�ƞƽơƩƫƿƣơƿƾ�ǂƫƿƩ�
ƸƫƹƫƸƞƶ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ᅸơǀƾƿƺƸƫǅƞƿƫƺƹᄙᅺ

ƿ�ƫƾ�ƿƽǀƣ�ƿƩƞƿ�Ƹƺƾƿ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ơƩǀƽơƩƣƾᄕ�ƻƞƹᅟưǀƽƫƾƢƫơƿƫƺƹƞƶƶǄᄕ�ƿƣƹƢ�

ƿƺ�Ɵƣ�ƢƣƾƫƨƹƣƢ�ƞƾ�ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾ�ƺƹ�ƿƩƣ�ƣƿƩƹƫơ�ƾơƩƣƸƣƾ�ƺƤ�ƿƩƣ�Ƣƫƾƿƞƹƿ�ᅸƸƺƿƩƣƽ�
ƾƩƺƽƣƾᄕᅺ�ƿƩƣ�Ƹƺƽƣ�ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ�ƺƤ�ƿƩƣƸ�Ɵƣƫƹƨ�ƿƩƣ�ƹƣƞƽᅟƣǃƞơƿ�ƽƣƻƶƫơƞƾ�ƺƤ�ƾƺƸƣ�
ƸƺƹǀƸƣƹƿ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƞƹơƫƣƹƿ�ƻƞƾƿᄕ�ƾǀơƩ�ƞƾ��ƿᄙ��ƫơƩƺƶƞƾ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƫƹ��ƞƾƩƫƹƨᅟ
ƿƺƹᄕ���ᄙ��ƹƢ�Ǆƣƿᄕ�ƣǁƣƹ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƞƟƾƣƹơƣ�ƺƤ�ƞƹǄ�ƾơƩƺƺƶ�ƺƽ�ƸƺǁƣƸƣƹƿᄕ�ƿƩƣƽƣ�
Ʃƞǁƣ�Ɵƣƣƹ�ƞƿƿƣƸƻƿƾᄕ�ƹƺƿ�ƞƶǂƞǄƾ�ƾǀơơƣƾƾƤǀƶᄕ�Ɵǀƿ�ƞƶǂƞǄƾ�ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨᄕ�ƿƺ�ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽ�ƿƩƣ�ƫƹƿƣƽƻƶƞǄ�Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ�ƤƺƽƸᄕ�ƶƫƿǀƽƨƫơƞƶ�Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ�ƞƹƢ�ơƺƹᅟ
ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄᄙ

ƿ� ƫƾ�ǂƺƽƿƩ� ƹƺƿƫƹƨ� ƿƩƞƿ� ƿƩƺƾƣ� ƞƿƿƣƸƻƿƾ� Ʃƞǁƣ� Ɵƣƣƹ� Ƥƣǂ� ƞƹƢ� Ƥƞƽ� Ɵƣᅟ

ƿǂƣƣƹᄙ��ƺƸƣ�Ʃƞǁƣ�Ɵƣƣƹ�ơƺƹƿƽƺǁƣƽƾƫƞƶᄕ�ƾƺƸƣ�ǀƹƾƞƿƫƾƤƞơƿƺƽǄ�Ƥƺƽ�ƿƩƣ�ƻǀƽᅟ
ƻƺƾƣᄕ�Ɵǀƿ� ƿƩƣ� ǁƞƽƫƺǀƾ� ƣƦƤƺƽƿƾ�ƺƤ� ƽƣƫƸƞƨƫƹƫƹƨ� ƿƩƣ� ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ� ƶƫƿǀƽƨƫơƞƶ�
ƾƻƞơƣ�ƫƹ�ƿƩƣ�ơƺƹƿƣǃƿ�ƺƤ�ƞ�ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ�ƣƻƺơƩ�ƞƹƢ�ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ�ƶƞƹƢᄕ�ǀƿƫƶƫǅƫƹƨ�
ƿƩƣ�ƹƣǂ�Ƹƞƿƣƽƫƞƶƾ�ƞƹƢ�ƿƣơƩƹƺƶƺƨƫƣƾᄕ�ƞƽƣ�ǂƺƽƿƩǄ�ƺƤ�ƹƺƿƣ�ƞƹƢ�ƾƿǀƢǄᄙ��ƾ�
�ƺǀƫƾ��ƞƩƹ�ƤƞƸƺǀƾƶǄ�ƽƣƸƞƽƴƣƢᄕ

ᅸ�ƺ�ƞƽơƩƫƿƣơƿ�ơƞƹ�ƽƣƟǀƫƶƢ�ƞ�ơƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƺƤ�ƞƹƺƿƩƣƽ�ƣƻƺơƩ�ƣƸƟƺƢǄƫƹƨ�
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BǄ�ƿƩƣ�ƣƹƢ�ƺƤ�ƿƩƣ�ᇳᇻƿƩ�ơƣƹƿǀƽǄ�ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ��ƣƿƽƺƻƺƶƫƞ�ƫƹ��Ƹƣƽƫơƞ�Ʃƞƾ�
ƨƽƺǂƹ�ƣƹƺǀƨƩ� ƿƺ� ƽƣƼǀƫƽƣ� ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ� ƫƹǁƣƾƿƸƣƹƿ� ƫƹ�ơƩǀƽơƩ�ƟǀƫƶƢƫƹƨƾ� Ƥƺƽ�
ƫƿƾ�ƹǀƸƣƽƺǀƾ�ƻƞƽƫƾƩƣƾᄙ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƫƹ��Ʃƫơƞƨƺ�ƫƾ�ƻƽƺƟƞƟƶǄ�ƿƩƣ�
ƣƞƽƶƫƣƾƿ�ƣǃƞƸƻƶƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ǂƺƽƴ�ƺƤ�ƞ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿ��Ƹƣƽƫơƞƹ�ƞƽơƩƫƿƣơƿ�ǀƹƢƣƽƿƞƴᅟ
ƫƹƨ�ƿƩƣ�Ƣƣƾƫƨƹ�ƺƤ�ƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ơƩǀƽơƩᄙ��ƺǀƫƾ��ǀƶƶƫǁƞƹᄕ�ƺƹƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƨƽƣƞƿƣƾƿ�
ƞƹƢ�Ƹƺƾƿ� ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶ��Ƹƣƽƫơƞƹ� ƞƽơƩƫƿƣơƿƾ�ǂƩƺ� ơƺƫƹƣƢ� ƿƩƣ�Ƹƺƿƿƺ� ᅸ
ƺƽƸ�
ƣǁƣƽ�Ƥƺƶƶƺǂƾ�Ƥǀƹơƿƫƺƹᅺ�ƿƩƞƿ�ƟƣơƞƸƣ�ƿƩƣ�Ɵƞƿƿƶƣ�ơƽǄ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƹƣǃƿ�ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƾ�
ƺƤ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿ�ƞƽơƩƫƿƣơƿƾᄕ�ƟƣƶƫƣǁƣƢ�ƿƩƞƿ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƩƞƢ�ƞƹ�ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ�ƾƺᅟ
ơƫƞƶ�Ƥǀƹơƿƫƺƹ�ƞƾƾƫƾƿƫƹƨ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ�ƺƤ�ƞ�ƢƣƸƺơƽƞƿƫơ�ƾƺơƫƣƿǄᄙ��ƣ�ƫƾ�
ƴƹƺǂƹ� ƞƾ� ƟƺƿƩ� ᅸƿƩƣ� ƤƞƿƩƣƽ� ƺƤ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƸᅺ� ƞƹƢ� ᅸƿƩƣ� ƤƞƿƩƣƽ� ƺƤ� ƾƴǄƾơƽƞƻᅟ
ƣƽᅺᄕ�ƟƺƿƩ� ƿƫƿƶƣƾ�ǂƣƶƶ�ƣƞƽƹƣƢᄙ��ƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶƶǄᄕ��ǀƶƶƫǁƞƹ�ƺƻƻƺƾƣƢ� ƿƩƣ�ƩƫƨƩƶǄ�
ƣơƶƣơƿƫơ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƞƣƾƿƩƣƿƫơƾ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƣƞǀǃᅟ�ƽƿƾ�ƾƿǄƶƣ�ƞƹƢ�ƞƽƨǀƣƢ�Ƥƺƽ�ƿƩƣ�
ƾƫƸƻƶƫơƫƿǄ�ƞƹƢ�ơƶƞƽƫƿǄ�ƺƤ�ƤƺƽƸ�ƿƩƞƿ�ƿƺƺƴ�ƻƽƫƺƽƫƿǄ�ƺǁƣƽ�Ƣƣơƺƽƞƿƫǁƣ�ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ�
�ƣ�ƟƣƶƫƣǁƣƢ�ƿƩƞƿ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ǂƞƾ�ƫƹƾƣƻƞƽƞƟƶƣ�ƤƽƺƸ�ƫƿƾ�ƣƻƺơƩᄕ�ƞƹƢ�ƿƩƞƿ�ƞƽᅟ
ơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ� ƤƺƽƸƾ�ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ�ƺƽƨƞƹƫơƞƶƶǄᄕ�ƺƽᄕ� ƽƞƿƩƣƽᄕ� ƣǁƺƶǁƣƢ�ǂƫƿƩ� ƾƺơƫƣƿǄᄙ�
�ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ�ơƺƻǄƫƹƨ�ƺƤ� ƿƩƣ� ƤƺƽƸƾ�ƺƤ� ƿƩƣ�ƻƞƾƿ�ǂƞƾ�ƞƹƿƫƿƩƣƿƫơƞƶ� ƿƺ� ƿƩƣ�ǁƣƽǄ�
ƫƢƣƞ�ƺƤ�ƹƞƿǀƽƞƶ�ƞƹƢ�ƾƺơƫƞƶ�ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ�ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ�ƺƤ�ƞ� ƾƴǄƾơƽƞƻƣƽ�ǂƩƫơƩ�ƻǀƿ� ƿƩƣ��Ʃƫơƞƨƺ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�

ƾơƩƺƺƶ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƶƣƞƢ�ƫƹ��Ƹƣƽƫơƞƹ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ǂƺƽƶƢ�ƺƤ��ǀƶƶƫǁƞƹᅷƾ�ƿƫƸƣ�ǂƞƾ�ƿƩƣ�
ơƶƣƞƽƣƾƿ�ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ�ƺƤ��ǀƶƶƫǁƞƹᅷƾ�ƾƺơƫƺƶƺƨƫơƞƶ�ƿƩƣƺƽƫƣƾᄙ�
ƿ�ƫƾ�ƢƫƦƧƬơǀƶƿ�ƿƺ�ƻƣƽơƣƫǁƣ�
ƞƤƿƣƽ�ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ�ƻƣƽƫƺƢ�ƺƤ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿ�ƽƞƢƫơƞƶƫƾƸ�ưǀƾƿ�Ʃƺǂ�Ƣƞƽƫƹƨ��ǀƶƶƫǁƞƹᅷƾ�
Ƣƣƾƫƨƹƾ�ǂƣƽƣ�Ƥƺƽ�Ʃƫƾ�ƿƫƸƣᄙ��ƺǂƣǁƣƽᄕ�ƿƩƣ�ƞǀƾƿƣƽƫƿǄ�ƺƤ�ƤƺƽƸ�ǂƞƾ�ƹƺƿ�ƿƩƣ�ƺƹƶǄ�
ƨƺƞƶ�ƺƤ��ǀƶƶƫǁƞƹᅷƾ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ��ƹƶƫƴƣ�ƾƺƸƣ�ƶƞƿƣƽ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿƾ�Ƥƺƽ�
ǂƩƺƸ�ƿƩƣ�ǂƺƽƢ�ᅸƟƣƞǀƿǄᅺ�ƟƣơƞƸƣ�ƿƞƟƺƺᄕ��ǀƶƶƫǁƞƹ�ƩƣƶƢ�ƟƣƞǀƿǄ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƩƫƨƩƣƾƿ�
ƽƣƨƞƽƢᄙ��Ʃǀƾ�Ʃƫƾ�ƟǀƫƶƢƫƹƨƾ�ǂƣƽƣ�ƹƣǁƣƽ�ƢƣƻƽƫǁƣƢ�ƺƤ�ƶƞǁƫƾƩ�ƞƹƢ�ƫƹƿƽƫơƞƿƣ�Ƣƣơƺᅟ
ƽƞƿƫƺƹᄕ�ƿƩƣ�ƿƽƞƢƣƸƞƽƴ��ǀƶƶƫǁƞƹ�ƺƽƹƞƸƣƹƿƾ�ǂƩƫơƩ�ǂƣƽƣ�ƢƫƾƿƫƹơƿƶǄ�ƺƽƫƨƫƹƞƶ�ƞƹƢ�
ƤƺƶƶƺǂƣƢ�ƺƽƨƞƹƫơ�ƞƹƢ�Ƥƺƶƴ�Ƹƺƿƫǁƣƾᄙ

ƿ�ǂƞƾ�ƹƺƿ�Ƥƺƽ�ƹƺƿƩƫƹƨ�ƿƩƞƿ�ƿƩƣ��Ʃƫơƞƨƺ�ƻƩƫƶƞƹƿƩƽƺƻƫƾƿ��Ʃƞƽƶƣƾ��ƽƞƹƣᄕ�

ƞ�ƨƽƣƞƿ�ƟƣƹƣƤƞơƿƺƽ�ƺƤ�ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ��ƩǀƽơƩ�ƫƹ��Ƹƣƽƫơƞᄕ�ƻƽƺƻƺƾƣƢ��ǀƶƶƫǁƞƹ�
ƿƺ�ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ơƺƸƸǀƹƫƿǄ�ƞƾ�ƞƹ�ƞƽơƩƫƿƣơƿ�Ƥƺƽ�ǂƩƞƿ�ǂƞƾ�ƺƹƣ�
ƺƤ� ƿƩƣ�Ƹƺƾƿ�ƻƽƣƾƿƫƨƫƺǀƾ�ƻƽƺưƣơƿƾ� ƺƤ� ƫƿƾ� ƴƫƹƢᄕ� ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ� ƧƬƹƞƹơƣƢ�ƟǄ� ƿƩƣ�
ƨƽƞƹƿ�ƤƽƺƸ��ƾƞƽ��ƫơƩƺƶƞƾ�

ᄙ��ƶƿƩƺǀƨƩ�ƟǄ�ƿƩƣ�ƣƹƢ�ƺƤ�ƿƩƣ�ᇳᇻƿƩ�ơƣƹƿǀƽǄ�ƿƩƣ�
ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ��ǀƶƶƫǁƞƹ�ƞƹƢ��Ƣƶƣƽ�ƻƞƽƿƹƣƽƾƩƫƻ�Ʃƞƾ�ƢƫƾƾƺƶǁƣƢᄕ�ƞƹƢ��ǀƶƶƫǁƞƹ�
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ǂƞƾ�ǂƺƽƴƫƹƨ�ƞƿ�ƞ�ƸǀơƩ�ƾƸƞƶƶƣƽ�ƾơƞƶƣ�ƿƩƞƹ�ƫƹ�Ʃƫƾ�ƨƶƺƽǄ�Ǆƣƞƽƾᄕ��ƽƞƹƣ�ᄬƞƹƢ�
ƻƽƺƟƞƟƶǄ�ƞƹƺƿƩƣƽ�ƺƤ�ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ�Ƹƫƾƾƫƺƹᅷƾ�ƟƣƹƣƤƞơƿƺƽƾ��ƞƽƺƶƢ��ơ�ƺƽᅟ
Ƹƫơƴᄭ�ǂƩƺ�ǂƣƽƣ��ǀƶƶƫǁƞƹᅷƾ�ơƶƫƣƹƿƾ�Ƥƺƽ�ƸƞƹǄ�Ǆƣƞƽƾ�ƿƽǀƾƿƣƢ�ƿƩƫƾ�ǁƣƹƣƽƞƟƶƣ�
ƞƽơƩƫƿƣơƿ�ǂƫƿƩ�ƿƩƫƾ�ơƩƞƶƶƣƹƨƫƹƨ�ơƺƸƸƫƾƾƫƺƹᄙ��ƩƣƿƩƣƽ�ƺƽ�ƹƺƿ�ƿƩƣǄ�ǂƣƽƣ�
ƤƞƸƫƶƫƞƽ�ǂƫƿƩ�Ʃƫƾ�ƞƻƩƺƽƫƾƸᄕ�ᅸǂƩƞƿ�ƿƩƣ�ƻƣƺƻƶƣ�ƞƽƣ�ǂƫƿƩƫƹᄕ�ƿƩƣ�ƟǀƫƶƢƫƹƨƾ�
ƣǃƻƽƣƾƾ�ǂƫƿƩƺǀƿᄕᅺ�ƿƩƣǄ�ơƺǀƶƢ�ƩƞƽƢƶǄ�Ɵƽƫƹƨ�ƫƹ�ƿƩƣ�Ƹƺƽƣ�ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ�ƞƹƢ�
ơǀƶƿǀƽƞƶƶǄ�ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ�Ƣƣƾƫƨƹƣƽᄙ��Ʃƣ�ƻƽƺưƣơƿ�ƩƞƢ�ƾƿƫƽƽƣƢ�ƾǀơƩ�ƫƹƿƣƽƣƾƿ�ƫƹ�ƿƩƣ�
ƶƺơƞƶ� ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ� ơƺƸƸǀƹƫƿǄ� ƿƩƞƿ� ƺƹƣ� �ƺƩƹ��ƶƫƦƤƺƽƢ� ƣǁƣƹ�ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ�
ǀƹƾƺƶƫơƫƿƣƢ�Ƣƣƾƫƨƹƾ�Ƥƺƽ�ƿƩƣ�ƟǀƫƶƢƫƹƨ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƨƽƞƹƢ�ƾƿǄƶƣ�ƺƤ��ƺƾơƺǂ�ƞƹƢ�
�ƺǁƨƺƽƺƢ� ơƞƿƩƣƢƽƞƶƾᄙ��ƻƻƞƽƣƹƿƶǄᄕ� ƿƩƣ� ƾƫǅƣ� ƞƹƢ� ƿƩƣ� ƞƿƿƞơƩƣƢ�ƻƽƫơƣ� ƿƞƨ�
ƢƫƢ�ƹƺƿ�Ƹƣƣƿ�ƿƩƣ�ƣǃƻƣơƿƞƿƫƺƹƾ�ƺƤ�ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ��ƫƺơƣƾƣᄕ�ƞƹƢ�ƟǄ�ƿƩƣ�ƿƫƸƣ�
�ǀƶƶƫǁƞƹ�ǂƞƾ� ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ� ƿƺ� Ʃƫƾ� Ƥǀƿǀƽƣ� ơƶƫƣƹƿ� ƫƹ� ᇳᇺᇻᇻᄕ� ƿƩƣ� ơƺƸƸƫƾƾƫƺƹ�
ơƞƶƶƣƢ�Ƥƺƽ�ƞ�ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ�Ƹƺƽƣ�ƸƺƢƣƾƿ�ƟǀƫƶƢƫƹƨ�ƞƹƢ�ƞ�ƽƣơƿƺƽǄᄙ
�ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ�ƻƽƺưƣơƿ�ǂƞƾ�ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�ƣƦƤƺƽƿ�ƺƤ�ƿǂƺ�ƺƤ�ƿƩƣ�Ƥǀƿǀƽƣ�

�Ƹƣƽƫơƞƹ�ƾƞƫƹƿƾᄘ�ƻƽƫƣƾƿᅟƸƞƽƿǄƽ��ƺƩƹ��ƺơƩǀƽƺǁᄕ�ǂƩƺ�ƞƿ�ƿƩƣ�ƿƫƸƣ�ǂƞƾ�ƞ�Ǆƺǀƹƨ�
ƽƣơƿƺƽ�ƺƤ�ƿƩƣ��Ʃƫơƞƨƺ�ƻƞƽƫƾƩᄕ�ƞƹƢ�ƟƫƾƩƺƻᅟơƺƹƤƣƾƾƺƽ��ƫƴƩƺƹ�ᄬ�ƣƶƞǁƫƹᄭᄕ�ƩƣƞƢ�
ƺƤ� ƿƩƣ��ǀƾƾƫƞƹ��ƫƾƾƫƺƹ� ƫƹ��Ƹƣƽƫơƞᄙ�
ƽƺƸ�ƿƩƣ�ƾǀƽǁƫǁƫƹƨ�ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƹơƣ�
ƞƹƢ�ƸƣƸƺƫƽƾ�ƫƿ�ƫƾ�ƣǁƫƢƣƹƿ�ƿƩƞƿ�ƿƩƣ�ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ�Ɵƣƿǂƣƣƹ�ƿƩƣ�ƞƽơƩƫƿƣơƿ�ƞƹƢ�
Ʃƫƾ�ơƶƫƣƹƿƾ�ǂƞƾ�ǁƣƽǄ�ơƺƽƢƫƞƶᄙ��ƺƽƣƺǁƣƽᄕ��ǀƶƶƫǁƞƹ�ǂƞƾ�ƾƺ�ƸƺǁƣƢ�ƟǄ�Ʃƫƾ�ƺƹƶǄ�
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ǂƞƾ�ƞƶƾƺ�ǂƣƶƶ�ƣƢǀơƞƿƣƢ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƩƫƾƿƺƽǄ�ƺƤ�	ǀƽƺƻƣƞƹ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄕ�Ʃƞǁƫƹƨ�
ƾǀƻƻƶƣƸƣƹƿƣƢ�Ʃƫƾ�ƾƿǀƢƫƣƾ�ǂƫƿƩ�ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ�ƿƽƞǁƣƶ�ƿƩƞƹƴƾ�ƿƺ�ƞ��ƩƣƣƶǂƽƫƨƩƿ�
�ƽƞǁƣƶƫƹƨ�
ƣƶƶƺǂƾƩƫƻ�ƫƹ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄙ
�ƣƽƿǅƺƦƤ�ƾƻƣƹƿ�ƿƩƣ�ƣƞƽƶǄ�Ǆƣƞƽƾ�ƺƤ�Ʃƫƾ�ơƞƽƣƣƽ�ǂƺƽƴƫƹƨ�Ƥƺƽ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�

ƧƬƽƸƾ�ƿƩƞƿ�ǂƣƽƣ�ƴƹƺǂƹ�Ƥƺƽ�ơƩǀƽơƩ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƞƸƺƹƨ�ƺƿƩƣƽ�ƿƩƫƹƨƾᄙ��Ƥᅟ
ƿƣƽ�ƽƣƿǀƽƹƫƹƨ�ƤƽƺƸ�Ʃƫƾ�ƿƽƞǁƣƶƾ�ƫƹ�	ǀƽƺƻƣ�ƫƹ�ᇳᇻᇵᇺᄕ�Ʃƣ�ƾƣƿ�ǀƻ�Ʃƫƾ�ƺǂƹ�ƻƽƞơᅟ
ƿƫơƣᄕ�ǂƩƫơƩ�ƤƺơǀƾƣƢ�ƸƺƾƿƶǄ�ƺƹ�ƽƣƾƫƢƣƹƿƫƞƶ�Ƣƣƾƫƨƹᄙ��ƣƿ�ƟǄ�ǁƫƽƿǀƣ�ƺƤ�Ɵƣƫƹƨ�
ƞ�ƻƞƽƫƾƩƫƺƹƣƽ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ� ƫƹ��ƺƾƿƺƹᄕ� ƫƹ�ᇳᇻᇶᇺ��ƣƽƿǅƺƦƤ�ƽƣᅟ
ơƣƫǁƣƢ�ƞ�ơƺƸƸƫƾƾƫƺƹ�Ƥƺƽ�ƿƩƣ�Ƣƣƾƫƨƹ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƹƣǂ�ơƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƺƹ��ƞƽƴ��ƽƫǁƣᄕ�
ǂƩƫơƩ�ƶƣƢ�ƿƺ�ƞƹƺƿƩƣƽ�ơƩǀƽơƩ�ƻƽƺưƣơƿ�ƫƹ��ƹƾƺƹƫƞᄕ���ᄙ��Ʃƣ�ơƩǀƽơƩ�ƺƤ��ƿᄙ�

ᇵ� �Ʃƣ��ƞǀƩƞǀƾ�ǂƞƾ�ƞ�Ƣƣƾƫƨƹ�ƾơƩƺƺƶ�ƫƹ��ƣƽƸƞƹǄ�ƤƺǀƹƢƣƢ�ƟǄ��ƞƶƿƣƽ��ƽƺƻƫǀƾ�ƿƩƞƿ�ƾǄƹᅟ
ƿƩƣƾƫǅƣƢ�ƣƢǀơƞƿƫƺƹ�ƫƹ�ơƽƞƤƿƾ�ƞƹƢ�ƿƩƣ�ƧƬƹƣ�ƞƽƿƾᄙ��ơƿƫǁƣ�ƤƽƺƸ�ᇳᇻᇳᇻ�ƿƺ�ᇳᇻᇵᇵᄕ�ƫƿ�ƩƞƢ�ƞ�ƶƞƾƿƫƹƨ�
ƫƹƥƷǀƣƹơƣ�ƺƹ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƞƹƢ�Ƣƣƾƫƨƹᄙ

�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ��ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ
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�ƫơƩƺƶƞƾ�ƫƹ��Ʃƫƿƣƾƿƺƹƣᄕ���ᄕ�ƢƣƾƫƨƹƣƢ�ƟǄ��ƣƽƨƣǄ��ƞƢǀƴƺǂᄕ�ǂƩƺ�ƟƣơƞƸƣ�
ƞ�ƾǀơơƣƾƾƺƽ�ƺƤ�ƾƺƽƿƾ�ƿƺ��ƺƸƞƹ��ƣƽƩƺǁƾƴƺǄ�ƞƾ�ƿƩƣ�ƾƻƺƴƣƾƻƣƽƾƺƹ�Ƥƺƽ�ƿƩƣ�
ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƣƿƽƺƻƺƶƫƞᄕ�ƣǃƩƫƟƫƿƾ� ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ�ƻƞƽƞƶƶƣƶƾ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�
Ƣƣƾƫƨƹ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄᄙ

ƹ�ƞ�ơƺƹƿƽƞƾƿ�ƿƺ�ƸƞƹǄ�ƺƤ�Ʃƫƾ�ơƺƸƻƞƿƽƫƺƿƾᄕ��ƣƽƿǅƺƤƤ�ƩƞƢ�Ɵƣƣƹ�ƾƺ�ƾǀơᅟ

ơƣƾƾƤǀƶƶǄ�ƞƾƾƫƸƫƶƞƿƣƢ�ƫƹƿƺ��Ƹƣƽƫơƞƹ�ƾƺơƫƣƿǄ�ƿƩƞƿ�Ʃƫƾ�ᇳᇻᇵᇹ�Ƹƞƽƽƫƞƨƣ�ƿƺ�
�ƶƨƞ��ƺƹƴƾᄕ�ƞ�ƹƫƣơƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƞƽƿ�ơƺƶƶƣơƿƺƽ�ƞƹƢ�ƻƩƫƶƞƹƿƩƽƺƻƫƾƿ�
ƾƞƟƣƶƶƞ�
�ƿƣǂƞƽƿ� �ƞƽƢƹƣƽᄕ� ƿƺƺƴ� ƻƶƞơƣ� ƫƹ� ƞƹ� ƣƶƞƟƺƽƞƿƣ� ƿƩƽƣƣᅟƾƿƞƨƣ� ơƣƽƣƸƺƹǄ�
ƿƩƞƿ�ƫƹơƶǀƢƣƢ�ƿǂƺ�ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ�ƾƣƽǁƫơƣƾ�ᄬƺƹƣ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƞƹƢ�ƺƹƣ�	ƻƫƾơƺᅟ
ƻƞƶƫƞƹᄭ�ƞƹƢ�ƞ�ƽƣơƣƻƿƫƺƹ�ƫƹ�ƿƩƣ��ƞƽƢƹƣƽ��ƞƶƞǅǅƺᄙ��ƣƽƿǅƺƤƤ�ƤƞƸƫƶǄ�Ʃƫƾᅟ
ƿƺƽǄ�Ƹƞƫƹƿƞƫƹƾ�ƿƩƞƿ�ƿƩƫƾ�ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ�ƻƽƺǁƣƢ�ƩƫƨƩƶǄ�ƞƢǁƞƹƿƞƨƣƺǀƾ�ƿƺ�
ƿƩƣ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ�ƻƞƽƫƾƩ�ǂƩƣƹᄕ�ƞ�Ƥƣǂ�Ǆƣƞƽƾ�ƶƞƿƣƽᄕ�ƫƿ�ǂƞƾ�ƾƣƣƴƫƹƨ�ƞ�ƾƫƿƣ�
Ƥƺƽ� ƿƩƣ�ƹƣǂ�ơƞƿƩƣƢƽƞƶᄙ��ƻƻƞƽƣƹƿƶǄ� ƿƩƣ��ƞƽƢƹƣƽ� ƤƞƸƫƶǄ�ƩƞƢ�ƞƾƾƫƾƿƣƢ�
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ƣƹǂƞǄ�
ƹƣƫƨƩƟƺƽƩƺƺƢ�ƞơƽƺƾƾ�ƿƩƣ�ƻƞƽƴ�ƤƽƺƸ�ƿƩƣ��ƞƶƞǅǅƺᄙ��ơơƺƽƢƫƹƨ�ƿƺ�ƻƞƽƫƾƩ�
ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕ��ƣƽƿǅƺƤƤᄕ� ƫƹ�ƞƢƢƫƿƫƺƹ�ƿƺ�Ɵƣƫƹƨ�ƿƩƣ�ƞƽơƩƫƿƣơƿ� Ƥƺƽ� ƿƩƣ�ƹƣǂ�
ơƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƞƹƢ�ƫƿƾ�ƫơƺƹƺƾƿƞƾƫƾᄕ�ǂƞƾ�ƞƶƾƺ�ƺƹƣ�ƺƤ�ƫƿƾ�Ƹƺƾƿ�ƾƫƨƹƫƤƫơƞƹƿ�Ƣƺᅟ
ƹƺƽƾᄕ�ǂƩƫơƩ�ƞƶƶƺǂƣƢ�ƩƫƸ�ƿƺ�ƣǃƣƽơƫƾƣ�ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ�ƤƽƣƣƢƺƸ�ƫƹ�Ƹƞƴƫƹƨ�
Ƣƣơƫƾƫƺƹƾ�ƞƹƢ�ƿƺ�ǂƫƣƶƢ�ƾƫƨƹƫƤƫơƞƹƿ�ƻƺǂƣƽ�ƫƹ�Ʃƫƾ�ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�
ơƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƟǀƫƶƢƫƹƨ�ơƺƸƸƫƿƿƣƣᄙ
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ƻƶƞƨǀƣƢ�ƟǄ� ơƺƹƾƫƢƣƽƞƟƶƣ� Ƥƫƹƞƹơƫƞƶ� ƢƫƤƤƫơǀƶƿƫƣƾ� ƞƹƢ�ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄ� ƽƣƶƫƣƢ�
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ơƺƹƾƣơƽƞƿƣƢ�ƟǄ��ƫƾƩƺƻ��Ƹƫƿƽƫ�ƺƹ�
ƣƟƽǀƞƽǄ�ᇵᄕ�ᇳᇻᇷᇴᄙ��Ʃƣ�ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ�
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ƻƺƶƫƿƞƹ��ƣƺƹƿǄ�ƞƹƢ��ƽơƩƟƫƾƩƺƻ�
ƽƣƹƣǄ�ƺƤ��ƺƾƿƺƹ�ƞƹƢ��ƣǂ�	ƹƨƶƞƹƢᄙ�
�Ʃƣ�ơƺƹƾƣơƽƞƿƫƺƹ�ǂƞƾ�ƞƿƿƣƹƢƣƢ�ƟǄᄕ�ƞƸƺƹƨ�ƺƿƩƣƽƾᄕ��ƫƾƩƺƻ��ƞƶƣƽƫƞƹ�ƺƤ�
ƿƩƣ��ƺƸƞƹƫƞƹ��ƫƺơƣƾƣ�ƞƹƢ��ƽƫƹơƣƾƾ�
ƶƣƞƹƞ�ƺƤ��ƺƸƞƹƫƞᄕ�ǂƩƺ�ǂƞƾ�ƞƻᅟ
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ᇶ� �ƽƫƹơƣƾƾ� 
ƶƣƞƹƞ� ƶƞƿƣƽ� ƟƣơƞƸƣ� �ƺƿƩƣƽ� �ƶƣǃƞƹƢƽƞᄕ� ƤƺǀƹƢƣƽ� ƺƤ� �ƺƶǄ� �ƽƞƹƾƧƬƨǀƽƞƿƫƺƹ�
�ƺƹƞƾƿƣƽǄ�ƫƹ�	ƶƶǂƺƺƢ��ƫƿǄᄕ���ᄙ


ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞ
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ƫƨǀƽƣ�ᇵᇺᄙ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��ƺƾƿƺƹᄕ�ƺƽƫƨƫƹƞƶ�ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣᄙ������ƞƽơƩƫǁƣƾᄙ

�ǀƣ�ƿƺ�ƶƞơƴ�ƺƤ�ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ�ƤǀƹƢƾᄕ�ƿƩƣ�ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƫơƺƹƺƾƿƞƾƫƾ�ƢƫƢ�
ƹƺƿ�Ɵƣƨƫƹ�ǀƹƿƫƶ�ᇳᇻᇸᇺ�ƞƿ�ƿƩƣ�ƣƞƽƶƫƣƾƿᄙ��Ʃƣ�ƺƽƫƨƫƹƞƶ�Ƣƣƾƫƨƹ�ơƞƶƶƣƢ�Ƥƺƽ�ƻƞƫƹƿᅟ
ƣƢ�ƫơƺƹƾᄕ�Ɵǀƿ�ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿƶǄ�ƞ�Ƣƣơƫƾƫƺƹ�ǂƞƾ�ƸƞƢƣ�ƿƺ�ơƺƸƸƫƾƾƫƺƹ�Ƹƺƾƞƫơƾ�
ƤƽƺƸ��ƞƽƺƹ��ƫơƩƺƶƞƾ��ᄙ��ƣǄƣƹƢƺƽƦƤᄕ�ƞƹ�ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩƣƽ�ƽƣƾƫƢƫƹƨ�ƫƹ��ƫƣƹƹƞᄕ�
�ǀƾƿƽƫƞᄙ��ƻƣơƫƞƶ�ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ�ǂƣƽƣ�ƿƞƴƣƹ�ƿƺ�ơƺǁƣƽ�ƿƩƣ�ơƺƾƿ�ƺƤ�ƣƞơƩ�Ƹƺƾƞƫơ�
ƫơƺƹᄙ�
ƹ��ǀƹƣ�ᇳᇻᇸᇻᄕ��ƫơƩƺƶƞƾ��ƣǄƣƹƢƺƽƦƤ�ǀƹƣǃƻƣơƿƣƢƶǄ�ƻƞƾƾƣƢ�ƞǂƞǄᄕ�ƞƹƢ�
ƿƩƣ�Ƹƺƾƞƫơƾ�ƞƶƽƣƞƢǄ�ƾƿƞƽƿƣƢ�ǂƣƽƣ�ơƺƸƻƶƣƿƣƢ�ƟǄ�Ʃƫƾ�ƢƞǀƨƩƿƣƽ��ƣƶƣƹᄙ��ƣƹ�
ƺǀƿ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƻƶƞƹƹƣƢ�ƿǂƣƶǁƣ�Ƹƺƾƞƫơƾ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƻƺƾƿƶƣƾ�ǂƣƽƣ�ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ�ơƺƸᅟ
ƻƶƣƿƣƢ�ƞƹƢ�ƫƹƾƿƞƶƶƣƢᄙ
�Ʃƣ� ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ� Ƣƣƾƫƨƹ� ƺƤ� �ƺƶǄ� �ƽƫƹƫƿǄ� �ƞƿƩƣƢƽƞƶ� ƫƾ� ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ�

ǀƹƫƼǀƣ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƤƞƟƽƫơ�ƺƤ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄕ��Ƹƣƽƫơƞƹ�ƺƽ�ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄙ�
�ƣƽƿǅƺƦƤ ᅷƾ�ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹ�Ƥƺƽ�ƿƩƣ�ƾƻƞơƣ�ǂƞƾ�ƿƩƣ�ơƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƺƤ��ƞƨƫƞ��ƺƻƩƫƞ�ƫƹ�
�ƺƹƾƿƞƹƿƫƹƺƻƶƣᄕ�ƞ�ƨƽƞƹƢ�ǁƺƶǀƸƣ�ƺƤ�ƾƻƞơƣ�ǀƹơƶǀƿƿƣƽƣƢ�ƟǄ�ƾƿƽǀơƿǀƽƣ�ƞƹƢ�
ƻƣƽƸƫƿƿƫƹƨ�ǀƹƽƣƾƿƽƫơƿƣƢ�ƸƺǁƣƸƣƹƿ�ƞƹƢ�ǁƫƾƫƟƫƶƫƿǄᄙ��Ʃƣ�ƞƽơƩƫƿƣơƿ�ƞƿƿƣƸƻƿᅟ
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ƿƣơƿǀƽƞƶ�ƤƺƽƸƾ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�ƸƺƿƫƤƾ�ƺƤ��ƣǂ�	ƹƨƶƞƹƢ�ƾƩƫƻ�Ƣƣƾƫƨƹᄕ�ǀƾƫƹƨ�ƨƶǀƣƢ�

�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ��ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ



ᇴᇲᇶ

ƶƞƸƫƹƞƿƣƢ�ǂƺƺƢ�ƟƣƞƸƾ�ƞƾ�Ɵƞƽƽƣƶ�ƽƫƟƾ�ƞƹƢ�ǂƺƺƢ�ƻƶƞƹƴƫƹƨ�ƞƾ�ơƶƞƢƢƫƹƨ�ƿƺ�
ƣǁƺƴƣ�ƿƩƣ� ƫƸƞƨƣƽǄ�ƺƤ�ƞ�Ɵƺƞƿᅷƾ�ƩƺƶƢᅭƞ�ƽƣƤƣƽƣƹơƣ�ƟƺƿƩ�ƿƺ�ƾƣƞƤƞƽƫƹƨ�ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹƾ�ƞƹƢ� ƿƺ� ƿƩƣ�ƞƹơƫƣƹƿ��Ʃƽƫƾƿƫƞƹ� ƫƸƞƨƣ�ƺƤ� ƿƩƣ�ơƩǀƽơƩ�ƞƾ� ƾƩƫƻᄙ��Ʃƣ�
ƞƽơƩƫƿƣơƿᅷƾ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿ�ƾƣƹƾƫƟƫƶƫƿǄ�ƫƾ�ƣǁƫƢƣƹƿ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƾƫƸƻƶƫơƫƿǄ�ƺƤ�ƿƩƣ�Ƹƞƫƹ�
ǁƺƶǀƸƣƿƽƫơ� ƾƺƶǀƿƫƺƹƾ�ƞƾ�ǂƣƶƶ� ƞƾ� ƫƹ� ƿƩƣ�ǀƾƣ�ƺƤ� ƶƫƨƩƿ�Ǆƣƶƶƺǂ�Ɵƽƫơƴᄕ�ǂƩƫơƩ�
ơƺƹƿƽƞƾƿƾ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ��ƺƾƿƺƹ�ƽƣƢ�Ɵƽƫơƴᄙ�
ƹ�ƞ�ƽƞƿƩƣƽ�ơƩƞƽƸƫƹƨ�ƹƺƢ�
ƿƺ�Ʃƫƾ�ƸƺƢƣƽƹƫƾƿ�ƤƽƫƣƹƢƾᄕ��ƣƽƿǅƺƦƤ�ǀƾƣƢ�ƿƩƣ�ƾƞƸƣ�ƻƣƹƢƞƹƿ�ƶƫƨƩƿ�ƧƬǃƿǀƽƣƾ�
ƫƹ�ƿƩƣ�ơƞƿƩƣƢƽƞƶ�Ʃƞƶƶ�ƞƹƢ�ǂƞƶƶ�ƾơƺƹơƣƾ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƹƞǁƣ�ƿƩƞƿ�ƩƞƢ�Ɵƣƣƹ�ǀƾƣƢ�ƟǄ�
�ƽƺƻƫǀƾ�ƫƹ�Ʃƫƾ�ƻƽƺưƣơƿƾ�ƞƿ�ƿƩƣ��ƞƽǁƞƽƢ��ƞǂ��ơƩƺƺƶ�ƞƹƢ�ƫƹ�Ʃƫƾ�ƺǂƹ�Ʃƺǀƾƣ�
ƫƹ��ƫƹơƺƶƹᄙ

 


ƫƨǀƽƣ�ᇵᇻᄙ��ƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ�ǁƫƣǂ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��ƺƾƿƺƹᄙ�
�Ʃƺƿƺᄘ�
ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞᄙ

�Ʃƣ�ƾǀơơƣƾƾ�ƺƤ�ƿƩƫƾ�ƾǄƹƿƩƣƾƫƾ�ƫƾ�Ƹƺƽƣ�ƣǁƫƢƣƹƿ�ƫƹƾƫƢƣ�ƿƩƣ�ơƩǀƽơƩ�ƿƩƞƹ�
ƺƹ�ƿƩƣ�ƣǃƿƣƽƫƺƽᄙ��Ʃƣ�ơƞƿƩƣƢƽƞƶᅷƾ�ơƽǀơƫƤƺƽƸ�Ɵƞƽƽƣƶ�ǁƞǀƶƿƾᄕ�ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ�ǀƹᅟ
ƫƹƿƣƽƽǀƻƿƣƢ�Ƣǀƣ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƶƺƞƢᅟƟƣƞƽƫƹƨ�ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶ�ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾ�ƺƤ�ƶƞƸƫƹƞƿƣƢ�
ǂƺƺƢᄕ�ƤƺƽƸ�ƞ�ƨƶƺƽƫƺǀƾ�ƺƻƣƹ�ƾƻƞơƣ�ƿƩƞƿ�Ɵƣƾƿƺǂƾ�ƞ�Ƥƣƣƶƫƹƨ�ƺƤ�ƞǂƣ�ƞƹƢ�
ƺƤ�ƞ�ƾƺƞƽƫƹƨ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƾƻƫƽƫƿ�ƺƹ�ƿƩƺƾƣ�ǂƩƺ�ƣƹƿƣƽᄙ��Ʃƣ�ǀƾƣ�ƺƤ�ƹƞƿǀƽƞƶ�ǂƺƺƢ�


ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞ



ᇴᇲᇷ

ƞƶƶƺǂƾ�Ƥƺƽ�ƞ�Ƹƺƽƣ�ƫƹƿƫƸƞƿƣ�Ƥƣƣƶƫƹƨ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƾƻƞơƣ�ƿƩƞƹ�ǂƺǀƶƢ�Ɵƣ�ƣǃƻƣơƿƣƢ�
ƤƽƺƸ� ƫƿƾ�ƻƩǄƾƫơƞƶ� ƾƫǅƣᄙ��Ʃƣ�ƞƟǀƹƢƞƹơƣ�ƺƤ�ƹƞƿǀƽƞƶ� ƶƫƨƩƿ� ƞƹƢ� ƿƩƣ�ƻƶƞơƣᅟ
Ƹƣƹƿ�ƺƤ�ƿƩƣ�ǂƫƹƢƺǂƾ�Ɵƣƾƿƺǂ�ƞ�ƢǄƹƞƸƫơ�ƞƹƢ�ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ�ƸǄƾƿƫơƞƶ�Ƽǀƞƶᅟ
ƫƿǄ�ǀƻƺƹ�ƿƩƣ�ƾƻƞơƣ� ƿƩƞƿ�ƣƹƽƫơƩƣƾ� ƿƩƣ�ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ�ƺƤ� ƶƫƿǀƽƨƫơƞƶ� ƾƣƽǁƫơƣƾᄙ�
�Ʃƣ�ƞƟƾƣƹơƣ�ƺƤ� ƫƹƿƣƽƫƺƽ�Ƣƫǁƫƾƫƺƹƾ� ƫƹ� ƿƩƣ�ƹƞǁƣᄕ�ƾƞǁƣ� Ƥƺƽ� ƿƩƣ� ƫơƺƹƺƾƿƞƾƫƾ�
ǂƩƫơƩ�ƾƣƻƞƽƞƿƣƾ�ƿƩƣ�Ƹƞƫƹ�ƾƻƞơƣ�ƤƽƺƸ�ƿƩƣ�ƾƞƹơƿǀƞƽǄᄕ�ơƺƹǁƣǄƾ�ƿƩƣ�ᅸƺƹƣᅟ
ƹƣƾƾᅺ�ƺƤ�ƿƩƣ�ơƩǀƽơƩ�ơƺƸƸǀƹƫƿǄ�ƫƹ�ƿƩƣ�ơƣƶƣƟƽƞƿƫƺƹ�ƺƤ�ƿƩƣ��ƫƿǀƽƨǄᄙ

 


ƫƨǀƽƣ�ᇶᇲᄙ�
ƹƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��ƺƾƿƺƹᄙ��Ʃƺƿƺᄘ��ƩƽƫƾƿƺƻƩƣƽ��ƸƫƿƩᄙ

�Ʃƣ�ƣǃƿƣƽƫƺƽ� ƤƺƽƸ�ƺƤ� ƿƩƣ� ơƞƿƩƣƢƽƞƶ� ƶƞơƴƾ�ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƶ�ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ�
ƞƹƢ�ƾƩƺǂƾ�ƣǁƫƢƣƹơƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ�ƺƤ�ƾǄƹƿƩƣƾƫǅƫƹƨ�Ƣƫƾƻƞƽƞƿƣ�ƞƽơƩƫƿƣơᅟ
ƿǀƽƞƶ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾᄙ��Ʃƣ�Ƹƞƫƹ�ơǀƻƺƶƞ�ǂƞƾ�ƽƣƢƣƾƫƨƹƣƢ�ƾƣǁƣƽƞƶ�ƿƫƸƣƾᄕ�ƣǁƺƶǁƫƹƨ�
ƤƽƺƸ�ƞ�ơƶƞƾƾƫơ��ƶƞƢƫƸƫƽᅟƾƿǄƶƣ�ƢƽǀƸ�ƞƹƢ�ơǀƻƺƶƞ�ƞƾ�ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ�ƫƹ�ƿƩƣ�ƣƞƽᅟ
ƶǄ� ƤǀƹƢƽƞƫƾƫƹƨ�ƽƣƹƢƣƽƫƹƨ�ƿƺ� ƫƿƾ�ǀƶƿƫƸƞƿƣ�ƤƺƽƸᄕ�ƾƻƺƽƿƫƹƨ�ƣƶƶƫƻƿƫơƞƶ�ƞƽơƩƣƾ�
ƞƽƺǀƹƢ�ƿƩƣ�ƢƽǀƸ�ƞƹƢ�ƞƹ�ƞǀƾƿƣƽƣ�ƿƺƻᄙ��Ʃƣ�ƺƽƫƨƫƹƞƶ�ᅸƾƻƞơƣᅟƞƨƣᅺ�ƤƺƽƸ�ǂƞƾ�
ƽƣƻƶƞơƣƢ�ƫƹ�ᇳᇻᇻᇲ�ƟǄ�ƞ�Ƹƺƽƣ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ��ƴƽƞƫƹƫƞƹ��ƞƽƺƼǀƣ�ƺƹƫƺƹ�ƢƺƸƣᄕ�
ǂƩƫơƩ�ƽƣƾƺƶǁƣƢ�ƿƩƣ�ƻƽƞơƿƫơƞƶ�ƻƽƺƟƶƣƸ�ƺƤ�ƶƣƞƴƫƹƨ�Ɵǀƿ�ƢƫƢ�ƹƺƿ�Ʃƣƶƻ�ƞƶƶƣǁƫᅟ
ƞƿƣ�ƞ�ơƣƽƿƞƫƹ�ƾƿǄƶƫƾƿƫơ�ơƺƹƤǀƾƫƺƹᄙ

�ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ�ƫƾ�ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ�ƞƾ�ƞ��ƺƾƿƺƹ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ��ƺƢᅟ
ƣƽƹƫƾƿ� ƶƞƹƢƸƞƽƴ� ƞƹƢ� ƫƾ� ƤƣƞƿǀƽƣƢ� ƞƾ� ƾǀơƩ� ƫƹ� ƿƩƣ� �Ƹƣƽƫơƞƹ� 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ� ƺƤ�
�ƽơƩƫƿƣơƿƾᅷ��
���ƼƩơƢ� ƻƶ��ƶƺƻƶƵᄙ��Ʃƣ�Ƣƣƾƫƨƹ�ƟƽƺǀƨƩƿ��ƣƽƿǅƺƦƤ� ƿƩƣ�ơƺƸᅟ
Ƹƫƾƾƫƺƹ�Ƥƺƽ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩ�ƫƹ��ƹƾƺƹƫƞᄕ���ᄙ��ƺƸƻƶƣƿƣƢ�ƞƹƢ�ƢƣƢƫᅟ
ơƞƿƣƢ�ƫƹ�ᇳᇻᇸᇷᄕ�ƿƩƣ�ơƩǀƽơƩ�ƫƹ��ƹƾƺƹƫƞ�ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ�ƿƩƣ�ƞƽơƩƫƿƣơƿᅷƾ�ƞƿƿƣƸƻƿ�
ƿƺ�ƽƣƾƻƺƹƢ�ƿƺ�ƞƹ� ƫơƺƹƫơ��ƣǂ�	ƹƨƶƞƹƢ�ơƩǀƽơƩ� ƫƸƞƨƣ�ǂƫƿƩ� ƫƿƾ� ƿƞƶƶ�ǂƩƫƿƣ�
ƾƻƫƽƣƾᄙ��Ʃƣ�Ƣƣƾƫƨƹ�ǂƞƾ�ƞ�ƿƽǀƣ�Ƹƞƽƽƫƞƨƣ�ƺƤ�ƞ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ��ƽƿƩƺƢƺǃ�ƿƣƸƻƶƣ�
ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�ƶƺơƞƶ�ǁƣƽƹƞơǀƶƞƽᄙ�
ƿ�ƫƾ�ƟƺƿƩ�ƸƺƢƣƽƹ�ƞƹƢ�ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ�ƫƹ�ƶƫƹƣƾ�ƞƹƢ�
ǁƺƶǀƸƣᄕ�ƞƹƢ�ƫƿ�ǂƞƶƴƾ�ƿƩƞƿ�ƧƬƹƣ�ƶƫƹƣ�ƨƽƞơƣƤǀƶƶǄᄙ

�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ��ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ



ᇴᇲᇸ

 


ƫƨǀƽƣ�ᇶᇳᄙ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄙ��Ʃƺƿƺᄘ�
ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞᄙ

�ƫƴƣ�ƿƩƣ��ƺƾƿƺƹ��ƞƿƩƣƢƽƞƶᄕ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ�ƞƻƻƣƞƽƾ�ƸǀơƩ�ƶƞƽƨƣƽ� ƫƹƾƫƢƣ�
ƿƩƞƹ� ƫƿ� Ƣƺƣƾ� ƤƽƺƸ� ƺǀƿƾƫƢƣᄕ� ƞƹƺƿƩƣƽ� ƾǀơơƣƾƾ� ƺƤ� �ƣƽƿǅƺƦƤ ᅷƾ� ơƺƸƸƞƹƢ� ƺƤ�
ǁƺƶǀƸƣ�ƞƹƢ�ƾƻƞơƣᄙ��Ʃƣ�ƫƹƿƣƽƫƺƽ�ǁƺƶǀƸƣ�ƫƾ�Ƹƺƽƣ�ƻƞƽƿƫƿƫƺƹƣƢ�ƿƩƞƹ�ƿƩƞƿ�ƺƤ�
�ƺƶǄ��ƽƫƹƫƿǄᄕ�ƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿ�ƿƺ�Ʃƞǁƣ�ƾƣơƺƹƢƞƽǄ�ơƩƞƻƣƶƾ�
ƫƹ�ƾƫƢƣ�ƹƞǁƣƾᄕ�Ɵǀƿ�ƿƩƣ�Ƹƞƫƹ�ƾƻƞơƣ�ƽƣƸƞƫƹƾ�ƺƻƣƹ�ƞƹƢ�ƾƺƞƽƫƹƨᄙ��Ʃƣ�ƢƣƸƞƹƢ�
Ƥƺƽ�ƻƣǂƾ�ƨƞǁƣ�ƿƩƣ�ƟǀƫƶƢƫƹƨ�ƞ�Ƹƺƽƣ��ƣƾƿƣƽƹ�Ƥƣƣƶᄙ��Ʃƣƽƣ�ƫƾ�ƞ�ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ�ƺƤ�


ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞ



ᇴᇲᇹ

ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ�ƫƹ�ƫƿƾ�Ƣƣƾƫƨƹᄕ�ƾǀơƩ�ƞƾ�ƿƩƣ�ơƣƹƿƽƞƶ�ơǀƻƺƶƞ�ǀƹƢƣƽ�
ƿƩƣ�ƾƻƫƽƣ�ǂƩƫơƩ�ƾƫƸǀƶƿƞƹƣƺǀƾƶǄ�ƣǁƺƴƣƾ�ƿƩƣ shatyor�ơƩǀƽơƩƣƾ�ƺƤ�ƸƣƢƫƣǁƞƶ�
�ǀƾƾƫƞ�ƞƹƢ�ƿƩƣ�ƾƻƫƽƣƾ�ƺƤ�ƿƩƣ��Ƹƣƽƫơƞƹ�ơƺƶƺƹƫƞƶ�ƣƽƞᄙ��Ʃƣ�ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩǄᄕ�ƣǃᅟ
ƣơǀƿƣƢ�ƫƹ�ơƶƺƾƣ�ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ�ǂƫƿƩ�ƿƩƣ�Ƣƣƾƫƨƹᄕ�ƣƹƩƞƹơƣƾ�ƿƩƣ�ƽƫơƩƹƣƾƾ�ƺƤ�
ƿƩƣ�ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�ƾƻƞơƣ�ǂƫƿƩƺǀƿ�ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨ�ƫƿƾ�ơƶƞƽƫƿǄᄙ

 


ƫƨǀƽƣ�ᇶᇴᄙ�
ƹƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄙ��Ʃƺƿƺᄘ�
ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞᄙ

�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ��ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ



ᇴᇲᇺ


ƫƨǀƽƣ�ᇴᇶᄙ�
ƹƿƣƽƫƺƽ�ƺƤ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄙ��Ʃƺƿƺᄘ�
ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞᄙ

 


ƫƨǀƽƣ�ᇶᇵᄙ��Ʃƽƣƣ��ƞƫƹƿƾ��ƩǀƽơƩᄕ�Ƹƞƫƹ�ƹƞǁƣᄙ��Ʃƺƿƺᄘ�
ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞᄙ

�ƺƹƾƿƞƹƿƫƹ��ƣƽƿǅƺƦƤ ᅷƾ�ƣǃƻƶƺƽƞƿƫƺƹƾ�ƺƤ� ƿƩƣ�ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ�ƺƤ��Ƹƣƽƫơƞƹ�
�ƽƿƩƺƢƺǃ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣ�ƫƹ�ƽƣƾƻƺƹƾƣ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƣƸƣƽƨƫƹƨ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ�
ƫƢƣƹƿƫƿǄ�ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ�ƞƹ�ƣƦƤƺƽƿ�ǂƩƫơƩᄕ�ǂƩƫƶƣ�ƹƺƿ�ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ�ƫƾƺƶƞƿƣƢᄕ�ƫƾ�ƹƣǁᅟ
ƣƽƿƩƣƶƣƾƾ�ǀƹƫƼǀƣ� ƫƹ�ƟƺƿƩ� ƫƿƾ�ơƺǀƽƞƨƣ�ƞƹƢ� ƿƩƣ�ƾƿƽƣƹƨƿƩ�ƺƤ� ƫƿƾ� ƽƣƾǀƶƿƾᄙ�


ƹƨƞ��ƣƺƹƺǁƞ



ᇴᇲᇻ

�ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ� ƿƩƺƾƣ�ƣǃƻƶƺƽƞƿƫƺƹƾ�ǂƣƽƣ�ơƺƹƢǀơƿƣƢ�ǂƫƿƩƺǀƿ�ƿƩƣ�ƟƣƹƣƧƬƿ�
ƺƤ� ơƽƣƞƿƫǁƣ� ơƺƶƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ� ƺƽ� ƿƩƣƺƶƺƨƫơƞƶ� Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ� ƞƹƢ� ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ� ƻƽƺᅟ
ƢǀơƣƢ�ƶƫƿƿƶƣ�ƺƹƨƺƫƹƨ�ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿᄙ��ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ�ƞƿ�ƿƩƣƫƽ�ơƺƽƣ�ƿƩƣǄ�ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƣƢ�ƞ�ƽƣƾƻƺƹƾƣ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƻƽƺƤƺǀƹƢ�ƹƣơƣƾƾƫƿǄ�ᅸƿƺ�ƟǀƫƶƢ�ơƩǀƽơƩƣƾ�ƺǀƿ�ƺƤ�
ƿƩƞƿ�ƽƣƞƶƫƿǄ�ǂƩƫơƩ�ǂƣ�ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ�ƞƹƢ�ǁƣƽƫƤǄ�ƣǁƣƽǄ�ƢƞǄᄕᅺ�ǂƩƫƶƣ�ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ�
ƤƞƫƿƩƤǀƶ�ƿƺ�ƿƩƣ�ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ�ƺƤ�ƞƹ�ƣơơƶƣƾƫƞƾƿƫơƞƶ�ƟǀƫƶƢƫƹƨ�ƞƾ�ƿƩƞƿ�ǂƩƺƾƣ�ƻƽƫᅟ
ƸƞƽǄ�Ƥǀƹơƿƫƺƹ�ƫƾ�ƿƺ�Ɵƣ�ƞƹ�ƣƻƫƻƩƞƹǄ�ƺƤ�Ƣƫǁƫƹƣ�ƞƹƢ�ƩǀƸƞƹ�ƿƽƞƹƾơƣƹƢƣƹƿ�
ơƺᅟơƣƶƣƟƽƞƿƫƺƹᄙቂ

CONCLUSION

TƩƣ�ƾƿƺƽǄ�ƺƤ�Ƣƞƽƫƹƨ�ƫƹƹƺǁƞƿƫƺƹ�ǂƫƶƶ�ƹƺƿ�Ɵƣ�ơƺƸƻƶƣƿƣᄕ�ƺƤ�ơƺǀƽƾƣᄕ�ǂƫƿƩᅟ
ƺǀƿ�ƿƩƣ�ƾƺƟƣƽƫƹƨ�ƹƺƿƣ�ƞƟƺǀƿ�ƿƩƣ�ƣƹƾǀƫƹƨ�ơƩƞƶƶƣƹƨƣƾᄙ��ƞƽƫƹƨ�ƤƺƽƸƾ�ƞƽƣ�
ƺƤƿƣƹ�ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ�ƟǄ�Ƥǀƹơƿƫƺƹƞƶ�Ƥƞƫƶǀƽƣƾᄕ�ƞƹƢ�ƿƩƫƾ�ǂƞƾ�ƿƩƣ�Ƥƞƿƣ�ƺƤ�ƿƩƣ�
Ƹƺƽƣ� ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ� ơƩǀƽơƩƣƾᄙ��ƾƫƢƣ� ƤƽƺƸ� ƫƹơǀƽƽƫƹƨ� ơǀƾƿƺƸƞƽǄ� ᅸ�ƽƫƨƩƿᅺ�
ơƺƾƿ� ƺǁƣƽƽǀƹƾ� Ƣǀƽƫƹƨ� ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄕ� �ƹƹǀƹơƫƞƿƫƺƹ� �ƩǀƽơƩ� ơƺƹƿƫƹǀƣƾ�
ƿƺ� ƾƻƣƹƢ� ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ� ƞƸƺǀƹƿƾ� ƺƹ� ƟǀƫƶƢƫƹƨ� ǀƻƴƣƣƻᄙ��Ʃƣ� Ƥƞƫƶǀƽƣƾ�ǂƣƽƣ�
ƸƞƹǄᄘ�ƿƩƣ�ᅸƿƽƞƢƣƸƞƽƴᅺ��ƽƫƨƩƿ�ƽƺƺƤ�ƶƣƞƴƾᄕ�ƿƩƣ�ơƺƶƶƞƻƾƣƢ�ơƣƫƶƫƹƨᄕ�ƿƩƣ�ƫƹᅟ
ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ������ƫƹƤƽƞƾƿƽǀơƿǀƽƣᄕ�ƣƿơᄙ��Ʃƣ�ƺƽƫƨƫƹƞƶ�ƢƺƸƣ�ƺƤ��ƺƾƿƺƹ��ƺƶǄ�
�ƽƫƹƫƿǄ��ƞƿƩƣƢƽƞƶ� ƶƣƞƴƣƢ� ƶƫƴƣ�ƞ� ƾƫƣǁƣ�ǀƹƿƫƶ� ƫƿ�ǂƞƾ� ƽƣƻƶƞơƣƢ� ƫƹ� ᇳᇻᇻᇲ�ƟǄ�
ƞ� ƹƣǂ� ƟǀƶƟƺǀƾ� ƢƺƸƣᄕ� Ɵǀƿ� ƫƿ� ƫƾ� ƞƶƾƺ� ƹƺƿ� Ƥƽƣƣ� ƺƤ�ǂƞƿƣƽ� ƻƽƺƟƶƣƸƾᄕ� ƞƹƢ�
ƿƩƣ�Ɵƞƽƽƣƶ�ǁƞǀƶƿƾ�ƶƣƿ�ƫƹ�ƣƹƺǀƨƩ�Ƹƺƫƾƿǀƽƣ�ƾƺ�ƿƩƞƿ�ƿƩƣ�ơƺƹƨƽƣƨƞƿƫƺƹ�ƹƣǁƣƽ�
ƢƞƽƣƢ�ƿƺ�ƞƿƿƣƸƻƿ�ƿƺ�ƻƞƫƹƿ�ƿƩƣ�ƫơƺƹƾ�ƺƹ�ƿƩƣ�ơƣƫƶƫƹƨ�ƺǁƣƽ�ƿƩƣ�ƞƶƿƞƽ�Ƥƺƽ�Ƥƣƞƽ�
ƿƩƞƿ�ƫƿ�ǂƫƶƶ�Ƥƞƫƶᄙ
�ƿƫƶƶᄕ�ƿƩƣ�ƞƿƿƣƸƻƿƾ�ƿƺ�ƧƬƹƢ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƶƞƹƨǀƞƨƣ�ǂƩƫơƩ�ƫƾ�ơƺƩƣƽƣƹƿ�ƿƺ�

ƿƩƣ�ǂƺƽƶƢ�ƫƹ�ǂƩƫơƩ�ƿƩƣ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƩǀƽơƩ�ƣǃƫƾƿƾ�ƿƺƢƞǄ�ƞƽƣ�ƹƺƿ�ƿƺ�Ɵƣ�Ƣƫƾᅟ
ƸƫƾƾƣƢ�ƞƾ�ƣǃƺƿƫơ�Ƽǀƫƽƴƾᄙ��ƹ�ƿƩƣ�ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ�ƿƩƣƫƽ�ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ�ƾƿǀƢǄ�ƾƩƺǀƶƢ�
ƫƹƤƺƽƸ�ƤǀƽƿƩƣƽ�ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ�ƺƤ� ƤƺƽƸ�ơƺƹƢǀơƫǁƣ�ƿƺ� Ƥǀƹơƿƫƺƹ� ƫƹ� ƿƺƢƞǄᅷƾ�
ƫƢƫƺƸᄙ��ƣơƺǁƣƽƫƹƨ�ƿƩƣ�ƤƽƣƣƢƺƸ�ƺƤ�ơƽƣƞƿƫǁƣ�ƿƩƺǀƨƩƿ�ƿƩƞƿ�ƹƺǀƽƫƾƩƣƾ�ƾǀơƩ�
ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƿƫƺƹ�ƫƾ�ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ�ƫƤ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃǄ�ƫƾ�ƿƺ�ƨƞƫƹ�ƫƿƾ�ƺǂƹ�
ǀƹƫƼǀƣ�ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ�ƫƢƣƹƿƫƿǄᄙ

ᇷ� �ǀƢƺƶƤ��ơƩǂƞƽǅᄕ��ƨƢ��ƨƼƹƠƨ�
ƵƠƞƹƵƞƻƢხ��ƨƢ��ƞƠƹƢơ�
ƼƵƠƻƩƶƵ�ƶƣ��ƨƹƩƺƻƩƞƵ��ƹƠƨƩƻƢƠƻƼƹƢ�
ᄬ�Ʃƫơƞƨƺᄘ��ƣƹƽǄ��ƣƨƹƣƽǄᄕ�ᇳᇻᇷᇺᄭᄕ�ᇳᇳᄙ

�Ʃƣ��ǀƣƾƿ�Ƥƺƽ��Ƹƣƽƫơƞƹ��ƽƿƩƺƢƺǃ��ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄘ��ƺƢƣƽƹƫƾƸ��ƣƣƿƾ��ƽƞƢƫƿƫƺƹ




